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 ABSTRACT Article Information  

 Rapid urbanization and economic, social, and cultural developments in recent 

decades have caused extensive changes in urban fabrics, such that some areas 

have become dilapidated and inefficient. These changes, along with weak 

urban management, lack of infrastructure, and inadequate services, have 

reduced the quality of life of residents and created problems such as 

overcrowding, spatial disorganization, and reduced urban productivity. The 

aim of this research is to identify and analyze key drivers in the resilience of 

dilapidated urban fabrics in Mosul. The type of research is applied and its 

method is descriptive-analytical. The type of research is descriptive-analytical 

and its purpose is applied. The data collection method was a survey, and the 

statistical sample was 20 people from the urban elite. The components studied 

in this study were 4 components (physical-environmental, social, economic, 

organizational-institutional, environmental) in the form of 28 criteria. For the 

measurement and analysis of information, the future research software Mic-

Mac and Scenario Wizard were used. Based on the analyses conducted among 

the 26 criteria, criteria such as (the level of economic vulnerability, 

public/private investment in renovation, land use diversity, the level of 

vulnerability of personal property to earthquakes or other natural disasters, 

the existence of safe spaces for crises, the quality of urban infrastructure, 

transparency and efficiency of institutional performance, population and 

building density, quality and permeability of roads) had the most direct impact 

and the least dependence and were identified as key drivers affecting the 

future of resilience in the dilapidated fabric of Mosul. Based on the analysis 

of the scenarios, 4 strong scenarios and 6 plausible scenarios were identified 

for the future resilience of the fabric of Mosul . 
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Extended Abstract 

1. Introduction   
Natural disasters are unfortunate events that have significant human and financial consequences for living 

beings. The occurrence of events such as floods, earthquakes, storms, and tornadoes usually causes 

extensive damage to human settlements and threatens the lives of many residents. Statistics show that over 

the past decade, natural disasters have affected more than 224 million people and caused economic losses 

equivalent to 144 billion dollars. Cities and their residents are more vulnerable to natural disaster losses 

than other settlements. As the most complex human-made structures and the main centers of population 

and economic activities, cities have always been exposed to natural and man-made hazards. In particular, 

the location of cities and residential communities has been mainly carried out in areas that are 

geographically exposed to various natural disasters such as earthquakes, floods, storms, and droughts. The 

city of Mosul, as one of the historical cities of Iraq, is a prominent example of dilapidated urban areas that 

have faced numerous challenges in recent years. In addition to the destruction caused by the war, the city 

faces problems such as a lack of infrastructure, poor urban management, and a decline in the quality of life. 

Due to physical deterioration, functional inefficiency, and lack of modern infrastructure, the dilapidated 

areas of Mosul are highly exposed to natural and man-made hazards. Therefore, increasing the resilience 

of these areas is essential to reduce vulnerability and improve the living conditions of residents. 

Accordingly, the present study seeks to identify and analyze the key factors affecting the level of resilience 

in the dilapidated areas of Mosul. 

2. Materials and Methods   
The research is applied in terms of its purpose and nature and descriptive-analytical in terms of its type, 

based on the futures research approach. The data collection method was a survey. The statistical sample 

was 20 urban experts and elites, including professors of Kirkuk University (5 people), master's and doctoral 

graduates in urban planning and urban development (9 people), and experts from the Mosul municipality 

(6 people). The Mic Mac software identifies the relationships between the main drivers and how they are 

affected and influence each other. The Mic Mac software is also designed to perform complex calculations 

of the cross-effect analysis matrix. The degree of correlation between variables (drivers) is measured with 

numbers between zero and three. The number zero means no effect, the number 1 means weak effect, the 

number 2 means medium effect, and the number 3 means high effect. The variables in the rows affect the 

variables in the columns; Thus, the variables in the rows are influential, and the variables in the columns 

are affected. By analyzing the dos and don'ts and identifying key factors, the relationships between the 

variables can also be examined, and a future scenario can be prepared. However, the basis of the Scenario 

Wizard software is based on cross-effect matrices. This matrix is used to extract expert opinions on the 

effect of the probability of a state of one descriptor on a state of another descriptor in the form of verbal. 

expressions, and finally, by calculating the direct and indirect effects of the states on each other, compatible 

scenarios for the system under study are extracted. The driving forces are determined according to the 

opinion of the research elite, and after that, these factors are ranked based on the scale of importance and 

uncertainty, and the most essential components are identified and used to draw possible scenarios. It is very 

important to note that in the present study, an attempt has been made to reduce the number of key factors 

or drivers to the minimum necessary number, because a large number of drivers makes completing the 

interview form in the scenario development step much more difficult and time-consuming, and this reduces 

the accuracy of measurement or reliability of the research tool. Therefore, with due diligence in the 

theoretical foundations of the study, an attempt has been made to select key factors or drivers that, in 

addition to being approved by experts, are based on historical trends and also have sufficient theoretical 

support. 

3. Results and Discussion  
After analyzing the findings, it was concluded that the most key drivers affecting the resilience of the 

dilapidated fabric of Mosul are: V22 Access to financial resources, V18 Regeneration incentives, V23 

Access to bank credit and insurance, V19 Damage severity, V4 Quality of urban infrastructure, V31 

Resilience to climate change, V20 Ability to compensate for damage, V30 Optimal use of natural resources, 

V16 Institutional relationships, V1 Building resistance, V26 Vulnerability of personal property. In the 

continuation of the research process, based on the results of the Scenario Wizard software, the analysis of 

the interactions between key variables of resilience in the dilapidated fabric of Mosul led to the extraction 

of a set of strong and credible scenarios. These scenarios, relying on the degree of internal consistency and 
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the logic of the mutual connections between the variables, outline the possible futures of urban resilience 

in three main situations: desirable, continuation of the current trend (static), and critical. Among the robust 

scenarios, three main patterns were identified: Favorable scenario: In this case, all key factors such as access 

to financial resources, development of banking and insurance services, modernization of urban 

infrastructure, increased building resilience, institutional coordination, and sustainable use of natural 

resources are in their best condition. As a result, urban resilience is increased, and the city gains a high 

ability to prevent, respond to, and recover from crises. Static scenario (continuation of the current trend): 

The current state of the city continues with minor changes and no tangible improvements. Financial 

resources remain limited, and reconstruction efforts are scattered and slow. In this case, resilience is 

maintained at a moderate level but will be vulnerable to severe crises. Critical scenario: In this situation, a 

sharp decrease in financial resources, institutional weakness, infrastructure deterioration, increased losses, 

and organizational incoherence lead to a severe weakening of resilience. The continuation of such 

conditions could have irreparable economic, social, and physical consequences for the dilapidated fabric of 

Mosul. 

4. Conclusions   
In conclusion, it can be concluded that the future of resilience in the dilapidated fabric of Mosul is highly 

dependent on improving financial, institutional, and technical infrastructure. If the current situation 

continues, the city will be exposed to crisis scenarios and a significant reduction in resilience. Moving 

towards the desired scenario is only possible through increasing financial access, improving institutional 

coordination, strengthening insurance and credit, and improving the physical safety of buildings. Therefore, 

the proposed policy path for the future is to focus on institutional strengthening, sustainable financial 

planning, and implementing comprehensive urban regeneration programs in order to prevent the system 

from moving towards a crisis future and achieve sustainable resilience in the dilapidated fabric of Mosul. 

5. Acknowledgment & Funding   
We are grateful to all the scientific consultants of this paper. 

This research did not receive any specific grant from funding agencies in the public, commercial, or 

not‑for‑profit sectors. 

6. Conflict of Interest  
Authors declared no conflict of interest. 



 

 

 نحوه ارجاع به این مقاله: 

، بازآفرینی شهریمطالعات . در بافت فرسوده شهر موصل یآورتاب زانیمؤثر بر م یدیعوامل کل لیو تحل ییشناسا(. 1404) .امید، مبارکی.، احمد، رفاعی یاسین

1(۲) :۹۹ -1۲0  . 

 o.mobaraki@maragheh.ac.ir رایانامه نویسنده مسئول: 

 دانشگاه حکیم سبزواری ناشر: 

    . کنندکامل انتشار را حفظ می حق نشر و حقوق (گانه)نویسند ©

DOI: 10.22034/jurs.2026.570643.1014 

آوری در بافت  میزان تابثر بر ؤشناسایی و تحلیل عوامل کلیدی م 

 فرسوده شهر موصل 

 ۲امید مبارکی ، ۱ احمد رفاعی یاسین

  ایـران.  ، مراغه،ریزی شهری دانشگاه مراغهکارشناس ارشد جغرافیا و برنامه  -1

 ایـران. ، مراغه،ریزی شهری دانشگاه مراغهگروه جغرافیا و برنامه  ،دانشیارنویسنده مسئول،  -۲

 
 

 

   
 

  اطلاعات مقاله   چکیده  

گسترده    راتییموجب تغ  ر،یاخ  یهادهه  یط  یو فرهنگ  یاجتماع  ،ی و تحولات اقتصاد  ینیشهرنش  عیرشد سر 

  رات ییتغ  نیاند. اشده   یو ناکارآمد   یمناطق دچار فرسودگ  یکه برخ  یاگونه  شده است، به  یشهر   یهادر بافت

ساکنان را کاهش داده و   یزندگ تیفیک ،یو خدمات ناکاف هارساخت یکمبود ز ،یشهر  تیریهمراه با ضعف مد

هدف این    وجود آورده است.  را به  یشهر   یور و کاهش بهره   ییفضا  ینظمیب  حد،  از  شیمانند تراکم ب  یمشکلات

بافتشناسایی و تحلیل پیشرانتحقیق   این  .  های فرسوده شهری در موصل استهای کلیدی در تاب آوری 

  . تحلیلی مبتنی بر رویکرد آینده پژوهی است  -تحقیق از لحاظ هدف و ماهیت کاربردی و از لحاظ نوع توصیفی  
داده گردآوری  کتابخانهروش  پیمایشیها  تعداد    ای  به  آماری  نمونه  نخ  20و  از  است. نفر  بوده    بگان شهری 

  ست یز  نهادی،-سازمانی  ی، اقتصادی،، اجتماع محیطی   -کالبدی)  مؤلفه  5  ق یتحق  نیدر ا  یمورد بررس  هایمؤلفه

از نرم   لیسنجش و تحل  ربه منظو   .قرار گرفتند  یمورد بررس  معیار  31  ( در قالبیطیمح   ی افزارها اطلاعات 

معیار،   31 انی از م های انجام گرفتهتحلیلبر اساس ه است. استفاده شد زاردی و وی مک و سنارک یم یپژوهنده یآ

  ن، یزم  یتنوع کاربر  ،یدر نوساز   یخصوص  /یدولت  یگذاره یسرما  ،یاقتصاد  یر یپذب یآس  زانیم  رینظ  معیارهایی

  ت یفیبحران، ک  یامن برا  یوجود فضاها  ،یعیحوادث طب  ریسا  ایدر برابر زلزله    یاموال شخص  یر یپذب یآس  زانیم

نها  ییو کارا  تیشفاف  ،یشهر   یهارساخت یز   ی ر یو نفوذپذ  تیفیک  ،یو ساختمان  تیتراکم جمع  ،ید عملکرد 

ثر بر  ؤم   یدیکل  یها شرانیو به عنوان پ  اندرا داشته  یوابستگ  نیو کمتر  میمستق  یگذار تأثیر  نیشتریب  معابر

  6  ی وقو یو یسنار 4 وها،یسنار لیبر اساس تحل .شدند ییشناسا آوری در بافت فرسوده شهر موصلتاب ندهیآ

 . دیگرد  ییآوری بافت شهر موصل شناساتاب   ندهیآ  یبرا   یدنباورکر  یو یسنار
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 مقدمه  - ۱

  ی موجودات زنده به همراه دارند. وقوع حوادث یبرا  یتوجهقابل  یو مال یجان یامدهایناگوار هستند که پ ییدادهایرو یعیطب یا یبلا

  د یاز ساکنان را تهد  یار یوارد کرده و جان بس  یانسان  یهابر سکونتگاه   یازلزله، توفان و گردباد معمولاً خسارات گسترده   ل،یمانند س

  ی قرار داده و خسارت اقتصاد  تأثیرنفر را تحت    ونیلیم  224از    شیب  یعیطب  یای دهه گذشته، بلا  یکه ط  دهدی م  نشان. آمارها  کندیم

  40نفر )حدود    اردیلیم  ۸/0به    ایبلا  نیا  ری، تعداد افراد درگ1992(. از سال  Szabo, 2018)  انددلار به بار آورده   اردیلیم  144معادل  

 ۸۸  نکهیدلار برآورد شده است. با توجه به ا  ون یلیتر  2/1ها  از آن  یناش  ید و مجموع خسارات اقتصا  دهیجهان( رس  تیدرصد جمع

و    تیریمد  تیاهم  ،اندرا به خود اختصاص داده   یناخالص جهان  دیدرصد تول  54و    کنندیم  یجهان در شهرها زندگ   تیدرصد جمع

ی دیگر در معرض  هاسکونتگاه  ریاز سا شتریشهرها و ساکنانشان ب ن،یا. بنابرشودیآشکار م شی از پ شیب هاده یپد نیکاهش اثرات ا

های اقتصادی،  های اصلی جمعیت و فعالیتکانون   و  بشر  دست  ساخته  نیترده یچیشهرها به عنوان پ  .هستند  یعیطب  یایضرر بلا

یابی شهرها و جوامع سکونتگاهی عمدتاً در  اند. به طور خاص، مکان ساخت قرار داشته همواره در معرض مخاطرات طبیعی و انسان 

و خشکس  طوفان  سیل،  زلزله،  مانند  سوانح طبیعی  انواع  وقوع  معرض  در  جغرافیایی  نظر  از  که  شده  انجام  هستندمناطقی   الی 

(Behtash et al., 2013 این مسئله ناشی از انتخاب مکان .)  های نامناسب برای احداث شهرها در گذشته و همچنین توسعه سریع و

نیز  ساخت  های نوین نیز شهرها را با تهدیدات انسان ریزی اصولی در دوران معاصر است. علاوه بر این، پیشرفت فناوری بدون برنامه 

که در صورت ناآگاهی و فقدان آمادگی،    اندشدهپذیر تبدیل  هایی آسیب . در نتیجه، این شرایط، شهرها را به محیطمواجه کرده است

جبران  حوزهصدمات  جمله  از  شهری،  زندگی  مختلف  ابعاد  در  را  زیست ناپذیری  اقتصادی،  اجتماعی،  مسکونی،  و  های  محیطی 

های شهری به  امروزه، در پی تغییرات سریع شهرها، بخشی از بافت  ،این موضوععلاوه بر    .به دنبال خواهند داشت  را  شناختیروان 

نتوانسته  ناکارآمدی  رابطه علت  تداوم اند  و  کنند  برقرار  خود  محیط  با  مناسب  بهره ای  به  مطلوبی  باشند  دهی  داشته   برداران 

.(Mohammadi et al., 2014)  ها با نیازهای امروزی  نداشتن بافت   ، تطابقطیطبیعی و محی  در این بین، عواملی نظیر وجود مخاطرات

(. بافت  Khoo, 2012مواجه کرده است ) جدی  های مسکونی را با تهدید  ویژه بافت های شهری و به و همچنین فرسودگی، این بافت 

بخش به  واقع  در  میفرسوده  اطلاق  قانونی شهرها  محدوده  از  نامنهایی  دسترسی  کالبدی،  فرسودگی  دلیل  به  که  به  شود  اسب 

حمل شبکه  زیرساخت های  کمبود  و  کافی  شهری  خدمات  و  تأسیسات  نبود  آسیب ونقل،  از  هستندها،  برخوردار  بالایی     پذیری 

(Mohammadi et al., 2014)      سازی  درآمد جامعه هستند، توان مالی لازم برای نوسازی یا مقاوم که عمدتاً از اقشار کم  هاساکنان آنو

، بلکه کاهش یافتهنه تنها کیفیت زندگی ساکنان    ،این شرایط  در نتیجه . (Pourahmad et al., 2015)  دارندهای خود را نساختمان 

  در واقع   . (Adger et al., 2005) یافته استبه شدت افزایش    نیز  ساختپذیری این مناطق را در برابر مخاطرات طبیعی و انسانآسیب 

بیش از پیش مورد توجه قرار   جغرافیای شهریآوری شهرها در محافل ، موضوع تابهای اخیربه دلیل اهمیت این موضوع، در سال 

پذیری جامعه محلی در مقابل تغییرات حاصل از بروز سوانح، همراه با  آوری به عنوان سازگاری و انعطاف . رویکرد تابگرفته است

آسیب  اجتماعیکاهش  کالبدی  -پذیری  برای    -اقتصادی،  و  میزیرساختی  تعریف  زندگی  کیفیت   شود ارتقاء 

(Cheshmehzangi, 2020).  های شهری برای  بلکه بر افزایش ظرفیت سیستم  ؛پردازدپذیری میاین رویکرد نه تنها به کاهش آسیب

  ی رگذاتأثیر  هدر واقع شناخت نحو  دات،یدر برابر تهد  یآورتاب  نییها و بازگشت به شرایط پایدار نیز تأکید دارد. تبجذب تنش 

در    یآورابعاد مختلف تاب  ییو شناسا  یآور تاب   شیبر افزا  یو جوامع شهر   ییاجرا  ،یاسی س  ،ینهاد   ،یاقتصاد   ،یاجتماع  یهات یظرف

موجود و علل آن    تیشناخت وضع  یونگسو در چگ  کیآن، از    لیو نحو تحل  یآور نوع نگرش به مقوله تاب  ان،یم  نیشهرهاست. در ا

(.  Behtash et al, 2013)  دهدیقرار م  تأثیربا آن را تحت    ییارویها و نحو روطرح   ها،است یس  گر،ید  یدارد و از سو  یدینقش کل

که    شودی م  شهر  هینوپا در حاش   یمناطق  جادیموجب زوال شهر و توسعه ناهمگون آن و ا  یفرسوده کالبد   یهابه بافت   یتوجهیب

وارد خواهد   ستیز  طیبه مح یجد  یهابیآس نیخواهد گذاشت و همچن یشهر تیریدرا بر دوش م ینیسنگ یهمواره بار اقتصاد 

 نییها در شهرها، تببافت   یالزامات، پرداختن به مسائل کالبد  نیتراز مهم  یکیرو،    نی(. از اNazaripour and Manzuri, 2014کرد )

  ی ها نگرش، برنامه  نیاساس ا  بر  است.  یها در مواجهه با حوادث و مخاطرات احتمالبافت   نیا  یساز مقاوم آن    روی و پ  یآورمفهوم تاب 

  ی آورسوانح، به مفهوم تاب   تیریمد  رهیآور باشند و در زنججوامع تاب   یهایژگیو  تیو تقو  جاد یبه دنبال ا  دیکاهش مخاطرات با

  ، یالبد ها با مسائل کبافت   نیا  رایز  ؛دارد   یشتر یسوده ضرورت بفر  یهابافت   نهیموضوع در زم  نی(. اCutter,2010شود )  یاژه یتوجه و

  ی بودن توان اقتصاد  نییهمچون فقر، پا  یبا مسائل  یعمل  طیها در شرابافت   نیسر و کار دارند. در واقع، ا  یادیز  یو اقتصاد  یاجتماع

عرض و ... مواجه  ها و معابر کمکوچه   دار،یمسکن نامناسب و ناپا  ،ی کمبود خدمات شهر  ن،ییپا تیامن  ،یخانوارها، معضلات اجتماع
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تاب  نیا  ههستند. مجموع م  یهابافت   یآور مسائل سطح  مقابل سوانح کاهش  را در  تقو  ییشناسا  ن،یبنابرا  ؛دهدی فرسوده    تیو 

 به همراه دارد  زیساکنان را ن  ی زندگ  تیفیبلکه بهبود ک  کند،یکمک م  یر یپذب یها نه تنها به کاهش آسبافت  نیدر ا  یآور تاب

.(Pontrandolfi and Manganelli, 2018)   فرسوده    یهابارز از بافت   یاعراق، نمونه   یخیتار  یاز شهرها  یکیشهر موصل، به عنوان

  یاز جنگ، با مشکلات  یناش  یهاب یشهر علاوه بر تخر  نیمواجه شده است. ا   یمتعدد  یهابا چالش   ریاخ  یهااست که در سال   یشهر 

  ی فرسودگ  لیفرسوده موصل به دل  یهااست. بافت   روروبه  یزندگ   تیفیو کاهش ک  یشهر   تیریضعف مد  ها،رساخت یهمچون کمبود ز

ز  یعملکرد  یناکارآمد   ،یکالبد  طب  یهارساخت یو کمبود  معرض مخاطرات  به شدت در  انسان  یعیمدرن،  دارند و  قرار    ؛ ساخت 

پژوهش    ساس،ا  نیاست. بر ا  یساکنان ضرور  یزندگ  طیو بهبود شرا  یر یپذب یکاهش آس  یها برابافت   نیا  یآورتاب   شیافزا  ن،یبنابرا

 در بافت فرسوده موصل است.   یآور تاب   زانیمؤثر بر م  یدیعوامل کل  لیو تحل  ییحاضر به دنبال شناسا

  پیشینه پژوهش  - ۲
وری بافت فرسوده شهر بهبهان  آبر میزان تاب  مؤثر( در تحقیقی با عنوان شناسایی و ارزیابی عوامل کلیدی 1403ملکی و نصیری )

آوری در ابعاد  ثر بر تابؤمتغیر م 17در نهایت  هپژوهی با استفاده از روش توصیفی تحلیلی به این نتیجه رسیدند کبا رویکرد آینده 

شوند. جامعه  بندی می مگ تحلیل و رتبهافزار میگ الب نرم قمحیطی مشخص و در -کالبدی نهادی و -سازمانیاجتماعی، اقتصادی، 

. نتایج این استپژوهی ریزی شهری، مدیریت بحران و آیندههای برنامه نفر از کارشناسان و متخصصان در زمینه 20آماری تحقیق، 

های بافت فرسوده شهر بهبهان از نظر تحلیل اثرات متقابل، در مجموع بیانگر  شران دهد که الگوی کلی پراکندگی پیپژوهش نشان می 

آوری  گذار بر وضعیت آینده تابتأثیرپیشران در  7نیروی پیشران،  17بنابراین از میان  ؛وضعیت یک سیستم محیطی ناپایدار است

ی تحت عنوان تحلیلی  اله مقا  رد  (1400)ن  رادی و همکانق (.  Maleki and Nasiri, 2024)  بافت فرسوده شهر بهبهان اثر کلیدی دارد

شاخص در چهار بعد،   32 (جفارو رسوده شهر فت فدی بار ه مولعمطا)رسوده شهری فهای ت فبا ری درآوهای تاب بر وضعیت شاخص 

مورد    ،ی انمونهتک  یمون ت و با استفاده از آز   SPSSافزار  با استفاده از نرم   کالبدی ـ محیطی، اجتماعی، اقتصادی و نهادی ـ مدیریتی

ه اول  رتب  رمدیریت د  -ی شهری، بعد نهادیر آوهای مؤثر بر تاب لفهه از میان مؤکاند  سیده رنتایج    نبه ای  قرار گرفت.  لیو تحل  هیتجز

اسدی عزیزآبادی و  (.  Naghdi et al., 2021)  اندتهفگر  ارم قرردوم، سوم و چها  رتبه  رادی به ترتیب دص ماعی و اقتجتبدی، ا لاکو بعد  

نمونه  های فرسوده شهری در برابر مخاطرات محیطی )آوری بافت سنجش و ارزیابی میزان تاب( در پژوهشی با عنوان  1397)  همکاران

های فرسوده شهر کرج در برابر  آوری بافتدر این پژوهش به سنجش و ارزیابی میزان تاب   (: بافت فرسوده کلان شهر کرجموردی

ها  تحلیلی، با هدف شناسایی شاخص_یطی پرداخته شده است. این پژوهش کاربردی است و با استفاده از روش توصیفیمخاطرات مح

های فرسوده  آوری در بافت آوری در بافت فرسوده شهر کرج و ارائه چارچوبی به منظور سنجش ابعاد تاب و عوامل مؤثر بر ابعاد تاب

گیر در حوزه مرتبط با  نفر از نخبگان دانشگاهی، افراد خبره و تصمیم  100مشتمل بر    ی آماریشهری انجام پذیرفته است. جامعه

استفاده   SPSS افزارو تحلیل مسیر در محیط نرم  F ای، آزمونتک نمونه t هایها، از آزمونتحقیق است. برای تجزیه و تحلیل داده

محیطی، بعد اجتماعی،    _فت فرسوده شهر کرج از نظر بعد کالبدیآوری در بادهد که ابعاد تابگردیده است. نتایج تحقیق نشان می

(  4)  مفروض  میانگین  از  کمتر  و   42/3  و  01/3  ،23/3  ،49/3  معادل  میانگینی  دارای  ترتیب  به  اقتصادی  بعد  و  نهادی_بعد سازمانی

همچنین نتایج آزمون تحلیل مسیر نیز نشان داد  پذیر است. آسیب  آوریتاب  ابعاد نظر از کرج  شهر فرسوده بافت رو این از .هستند

  حاتمی (.  Asadi azizabadi, 2018)  گذار استتأثیرآوری بافت فرسوده شهر کرج  درصد در تاب  523/0بعد کالبدی به صورت مستقیم  

وجرد«،  وضعیت  آوری شهری در بافت فرسوده شهر برهای تاب( در پژوهشی با عنوان »ارزیابی ابعاد و شاخص 1401)و همکاران  

-PLS افزار معادلات ساختاریو نرم  SPSS افزار ها با استفاده از نرم . در این مطالعه، داده دادندآوری این بافت مورد بررسی قرار تاب

Smart آزمون  آوری شرایط نامطلوبی دارد. نتایج  ها نشان داد که بافت فرسوده شهر بروجرد در تمامی ابعاد تاب تحلیل شدند. یافته

، بعد کالبدی و بعد نهادی. این  ، بعد اقتصادیاند از: بعد اجتماعیآوری به ترتیب اولویت عبارت فریدمن حاکی از آن بود که ابعاد تاب 

  .(Hatami et al., 2021)  ترین وضعیت قرار دارددهد که بعد اجتماعی در بهترین وضعیت و بعد نهادی در ضعیفنتایج نشان می

های فرسوده شهری )مطالعه  های کالبدی بافت آوری مؤلفه ( در پژوهشی با عنوان »بررسی و ارزیابی تاب1401کاران )امانپور و هم

آوری کالبدی، از جمله اسکلت ساختمان،  گذار بر تاب تأثیرسلیمان(« دریافتند که بیشتر متغیرهای    موردی: بافت فرسوده شهر مسجد

های آور هستند. یافتهتابآور یا کمو تعداد و عرض معابر، در این بافت غیرتاب  فیت ابنیه نوع مصالح، تعداد طبقات، قدمت بنا، کی

سلیمان در وضعیت نامطلوبی قرار    گانه نشان داد که محدوده مورد مطالعه در شهر مسجدهای هفتتحقیق بر اساس بررسی شاخص 

آوری شهری در برابر سیل با استفاده  ا عنوان »ارزیابی تاب در پژوهشی ب  (2022) سان و همکاران .(Amanpour et al., 2021)  دارد
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آوری شهری  آوری )مطالعه موردی: شهر پکن، چین(« به بررسی تابپذیری و تاباز یک مدل کمی مبتنی بر همبستگی بین آسیب

دهی  و وزن  (AHP)1 اتبیمرهای تحلیل سلسلهروش تحقیق شامل توسعه یک مدل کمی با استفاده از روش  . در برابر سیل پرداختند

آوری  نتایج پژوهش نشان داد که تاب .های مواجهه، حساسیت، ظرفیت تطبیقی و توانایی بازیابی بودآنتروپی برای سنجش شاخص 

های پایش در مراحل مختلف بحران است. همچنین، قابلیت آور و شاخص های عناصر تابشهری در برابر سیل وابسته به ویژگی

توجهی در میزان توانایی بازیابی بین  های قابلی در افزایش مقاومت شهر در برابر سیلاب دارد. در شهر پکن، تفاوت بازیابی نقش مهم

).  (Sun et al., 2022)  دمناطق مختلف مشاهده ش برنامه ، به بررسی منافع تاب( در پژوهشی2022وو و همکاران  های  آوری در 

های  طراحی و پیکربندی برنامه   تأثیرها  پرداختند. آن   (نی، چگانگ یشهر ژانگج  :یچندمقیاسی کنترل سیل شهری )مطالعه مورد

توان از آن برای ارزیابی  دهد که میآوری سیستم ارزیابی کردند. این مطالعه چارچوبی را ارائه می کنترل سیل شهری را بر میزان تاب 

 که  نشان دادهای این تحقیق  لاب شهری استفاده کرد. یافته های کنترل سیهای مختلف برنامه آوری از طریق پیکربندی و بهبود تاب 

به دیگر  سنتی  مقاومتی  سیلاب راهبردهای  کنترل  برای  نیستندتنهایی  کافی  شهری  تاب ،های  طریق  افزایش  از  شهری  آوری 

آوری  توجه تابود قابل تواند به بهبهای مناسب میانتخاب پیکربندی ، ریزی بهینه، نقش کلیدی در کاهش اثرات سیلاب داردبرنامه 

( در پژوهشی به تحلیل تغییرات زمانی و مکانی  2020روان و همکاران )   .شهر و تسریع فرآیند بازیابی پس از بحران کمک کند

ها در نهایت، یک استراتژی سیستماتیک برای بهبود  آوری شهری در گوانگژو تحت سناریوهای مختلف طوفان پرداختند. آنتاب

آوری پاسخ است. نتایج این تحقیق آوری سازگاری و تابآوری تشخیصی، تابارائه کردند که شامل سه بعُد تاب  آوری شهریتاب

آوری  آور و همچنین حمایت از تحقیقات پیشرفته در زمینه تابتر در حوزه توسعه شهرهای تاب های دقیق گیری تواند به تصمیممی

 (. Rovan et al., 2020)  شهری کمک شایانی کند

  مبانی نظری - 3

 مفهوم تاب آوری - ۱- 3
  فیمنظور توص  به  بار   نینخست  یواژه برا   نیاوجو کرد؛  جست   یو مهندس  یعیدر علوم طب  توانیرا م  2« یآور مفهوم »تاب  یشهیر

وضع  هاستمیس  ایمواد    تیظرف به  بازگشت  اول  تیدر  فشار    هیتعادل  گرفتن تحت  قرار  از  به  رییتغ  ایپس  گرفته شد   شکل   کار 

(León and March, 2014ا   نیعنوان نخست  به  نگ،یرخ داد که هال  یزمان  ،اصطلاح   نیدر کاربست ا  نیادیبن  یتحول  حال،ن ی(. با 

  به   یآور(. از آن پس، تاب Kärrholm et al., 2014وارد کرد )  یشناسبه قلمرو بوم   1973حوزه، آن را در سال    نیدر ا  پردازه ینظر

  یزیربرنامه   ژهیو  بحران و به  تیری اقتصاد، مد  ،یعلوم اجتماع  ،یشناساز جمله روان   وناگون،گ   یهاخود را در رشته   گاه یجا  جیتدر

در حوزه   یآورتاب ی کارکردها یبررس شگامانیاز پ یکیعنوان   ( به19۸1) مرمنیروند، تا نیادامه ا  در .افتیباز یا و منطقه  یشهر 

چارچوب    بیتصو  ی(. در پ Mayunga, 2007محور وارد ساخت )بحران   یهالیمفهوم مذکور را به تحل  ،یعیمخاطرات طب  تیریمد

  ، یالمللن یب  یگذار استیدر محافل س  آوریتاب   بر  تمرکز  ،(Hyogo Framework for Action 2015)  ای کاهش خطرات بلا  یجهان

همچنان    ها،شرفت ی پ  نیوجود ا  با  (.Usamah et al., 2014)  افتی  یریگسترش چشمگ  یعلم  ی هاپژوهش   زیو ن  یاتوسعه   ینهادها 

که    دهدینشان م  نهیزم  نیدر ا  یعلم  اتی . ادبخوردیچشم م  به   یآوراز تاب  یاتیعملو قابل   قیدق  فیدرباره تعر  یفقدان اجماع نظر

  ی شناخترفت مع   یکردهای(، رویبیترک  ای  یشناختبوم   ،ی)اجتماع  یر اساس نوع نظام مورد بررسمتنوع بوده و ب  یآور ها از تاببرداشت 

در برابر اختلالات تمرکز    ستمیبر حفظ عملکرد س  فیاز تعار  یدارند. برخ  نیادیبن  ییهاتفاوت   گریکدیپژوهش، با    یشناسو روش 

 ک ی. در  کنندیم  یها تلقدر مواجهه با بحران   نیو بازآفر  ری پذانطباق   رنده،یادگی  یندیرا فرآ  یآورتاب   گر،ید  یبرخ  که  ی دارند، در حال

  ا ی  یرونیانطباق مؤثر با اختلالات ب  یبرا   اینظام پو  کیاست در درون    یتیظرف  ،یآور تاب   داشت:  انیب  نیچن  توانی م  یکل  یدبنجمع 

 آن.   یساختار و عملکرد اصل  یبازساز   ایمنظور حفظ  به  ،یدرون

 آوری شهری تاب- ۲- 3
  ،یعیطب  یهادر برابر انواع بحران   یانسان  یهاسکونتگاه   ی ر یپذب یآس  شیمنجر به افزا  ینیشهرنش  هیروی رشد ب  ر،یاخ  یهادهه  در

تکنولوژ  یانسان ا  کیو  در  است.  مؤلفه   یکیعنوان    به  یشهر  یآورتاب   ط،یشرا  نیشده  عملکرد    یدار یپا  یاساس  یهااز  تداوم  و 

  ی ابرخوردارند، متشکل از شبکه   یآورکه از تاب  ییاست. شهرها  افتهی  یاژه یو  تیها، اهمبحران   بادر مواجهه    یشهر  یهاستمیس

 
1. Analytic Hierarchy Process (AHP) 
2. Resilience 
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و جوامع    یعیو عناصر طب  یکیزیف  ی هارساخت یشامل ز  ی کالبد   یهستند. اجزا   یو جوامع انسان  یکالبد   یاز اجزا   دار یمنسجم و پا

  مطالعات  (.Salehi et al., 2010هستند )  یشهر  طیدر مح  یررسمیغ  و  یرسم  یو نهاد  یاجتماع  یساختارها   رندهیدربرگ  یانسان

با    یقرار داد؛ هر پژوهش  یگوناگون مورد بررس  یهادگاه یاز د  توانیمفهوم را م  ن یکه ا  دهدینشان م  یشهر  یآورمختلف درباره تاب

رو به  تعر  یل یتحل  کردیتوجه  تاب  یف یخود،  از  به  یآورخاص  است.  داده  کل  ارائه  تاب  ،یطور  دارا شهر    نیب  ایپو  یوند یپ  یآور 

و در چارچوب    یررسمیغ  ای  یاجزا، در قالب اجتماعات رسم  نیکه ا  یاگونه   است؛ به  یانسان  ی و ساختارها   یکالبد   یهارساخت یز

در    یشهر   ستمیس  ت یمثابه ظرف  به  توانی را م  یدر بعُد شهر  یآور تاب   فعال هستند.  یشهر   ی موقت، در فضاها   ای  داریپا  ینهادها 

بروز بحران،    رغمیشهر، عل  یاصل  یباشد که ساختار و کارکردها  یاگونه   به  دیبا  تیظرف  نیکرد؛ ا  فیجذب و کنترل اختلالات تعر

ا ناه  یستادگیتوان ا  یابتدا به معنا   یآورنگاه، تاب  نیهمچنان حفظ شود. در  برابر  توان کاهش    یو سپس به معنا  های نجار در 

  ی و اجتماع  یکیزیچارچوب ف  ،یاراض  یکاربر   یالگوها  نکهیتوجه به ا  با  (.Satterthwaite, 2013)  شودی م  ریتفس  ندهیآ  یهاسکیر

  ا یبر حفظ    یمیمستق  تأثیر  اندتوی م  یو انسان  یعیها با در نظر گرفتن مخاطرات طبآن   یطراح  دهند،ی را شکل م  یشهر  یهاتیفعال

  (.Rousta et al., 2017) دینما نیتضم را یشهر  ستمیکل س یدار یپا ت،یمختلف شهر داشته باشد و در نها یاجزا   یآورتاب  یارتقا

ها و  با انواع فشارها، تنش  یشهر در مقابله و سازگار   کی  یصورت توانمند   را به  یدر سطح شهر  یآور و همکاران، تاب  آگودولوورو

  یمحل  یطیمحست ی ز  یهاطرح   یالمللن یب  یراستا، شورا   ن ی(. در همAgudelo Vero et al., 2012اند )کرده   فیتعر  یطیمح  یهاشوک 

(ICLEIبا تأک )از فشار   ینیمقابله با سطوح مع  یبرا  هاستمیس  نیا  ییرا توانا  یآورتاب  ،ی شهر  یهاستمیس  یدرون   یدگیچیبر پ  د ی

در   یاو منطقه  یمل ، یمحل یو نهادها   یشهر هیشهر، اتحاد  1200از  شیشورا که متشکل از ب نیا  (.ICLEI, 2015) کندیم یمعرف

 نییتب  نیرا چن  یشهر  یآور تاب   یاهیانیخود قرار داده و در ب  یهاتیفعال  یرا محور اصل  یشهر   داریسطح جهان است، توسعه پا

تاب .  (ICLEI, 2015)  دینمایم ارتقا   یآور، شهر شهر  ز  یآور تاب   یاست که  اجتماع  یادار   یساختارها  ها،رساخت یدر  ابعاد    -یو 

مقابله با تحولات   ی نوآورانه برا   یاز راهکارها   ،یر یپذبی آس  زانینوع شهرها با کاهش م  نیا  قرار داده است.  تیرا در اولو  یاقتصاد

در    یآورو اقدامات مرتبط با تاب  هااست یس  بلندمدت را هموار سازند.  یدار یپا  ریتا مس  برندیبهره م   یو اجتماع  یاقتصاد  ،یطیمح

موجب   کپارچه،ی یبه شکل  دیحال، با نیو در ع شودیو اجرا م یطراح یمحل یهانهیو زم یبوم یهای ژگیشهرها، متناسب با و نیا

کلان در   یکردیعنوان رو  مفهوم به   نیا  ،ی آورمربوط به تاب  اتیادب  در  شود.  یمختلف شهر  یهاتوان مقاومت در بخش  تیتقو

و توسعه    یمال  یهانظام  ها،رساخت یز  یطراح  ،یعیمنابع طب  ،یحکمران  رینظ  ییهاو مرتبط با مؤلفه   یشهر   تیریو مد  یزیربرنامه 

 . شودی شناخته م  یاقتصاد  -یاجتماع

  روش پژوهش  - 4
پژوهی است. روش گردآوری  تحلیلی مبتنی بر رویکرد آینده  - کاربردی و از لحاظ نوع توصیفی  تحقیق از لحاظ هدف و ماهیت  

نفر از متخصصین و نخبگان شهری شامل اساتید دانشگاه کرکوک    20ها به صورت پیمایشی بوده است. نمونه آماری نیز به تعداد  داده

  نفر(، کارشناسان شهرداری شهر موصل   9)  ریزی شهری و شهرسازیهالتحصیلان کارشناسی ارشد و دکتری رشته برنامنفر(، فارغ   5)

ها بر  های اصلی و نحوه اثرپذیری و اثرگذاری آن ، موجب شناسایی روابط محرکان و پیشران مک افزار میک نرم   نفر( بوده است.  6)

طع طراحی شده است. میزان ارتباط  مک نیز، جهت انجام محاسبات پیچیده ماتریس تحلیل اثر متقاافزار میک نرم  .شودیکدیگر می

 2ضعیف، عدد    تأثیربه منزله    1، عدد  تأثیرشود. عدد صفر به منزله عدم  ها( با اعداد بین صفر تا سه سنجیده میمتغیرها )پیشران 

منزله   و عدد    تأثیربه  منزله    3متوسط  متغیرهای موجود در ستون  تأثیربه  بر  متغیرهای موجود در سطرها  است.   تأثیر  هازیاد 

مک و شناسایی عوامل کلیدی  پذیرند. با تحلیل میکتأثیرها  گذار و متغیرهای ستونتأثیرگذارند؛ بدین ترتیب متغیرهای سطرها  می

افزار سناریو ویزارد بر مبنای  ا اساس کار نرم امّ  ؛توان روابط بین متغیرها را نیز بررسی کرد و به تهیه سناریوی آینده پرداخت می

گر بر  اثر متقاطع است. این ماتریس برای استخراج نظر کارشناسان در مورد اثر احتمال وقوع یک حالت از یک توصیف  هایماتریس

اثرات مستقیم و غیر  های کلامی مورد استفاده قرار میگر دیگر در قالب عبارتروی حالتی از توصیف گیرند و نهایتاً با محاسبه 

نیروهای پیشران با توجه    .شوند یوهای سازگار پیش روی سیستم مورد مطالعه استخراج می ها بر روی یکدیگر، سنارمستقیم حالت

ها  ترین مؤلفهضروری  بندی شده وتعیین و بعد از آن این عوامل بر پایه مقیاس اهمیت و عدم قطعیت، رتبه  ،به نظر نخبگان تحقیق

که در پژوهش حاضر سعی   استنکته بسیار حائز اهمیت  ذکر اینکار رفته است. ه های احتمالی بمشخص و برای ترسیم سناریوی 

شود  ها سبب می زیرا تکثر تعداد پیشران؛  ها به حداقل تعداد لازم تقلیل یابدبر آن بوده است که تعداد عوامل کلیدی یا پیشران 

ش یا پایایی ابزار پژوهش را کاهش  نامه در گام تدوین سناریوها، به مراتب دشوار و زمانبر شود و این امر دقت سنجتکمیل مصاحبه
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یید کارشناسان،  أهایی که علاوه بر تنظری پژوهش سعی شده است که عوامل کلیدی یا پیشران بنابراین با مداقه لازم در مبانی  ؛دهدمی

 اند؛ انتخاب شوند.  متکی بر روندهای تاریخی و همچنین دارای پشتوانه نظری مکفی داشته 

 یارهای پژوهش ها و معمؤلفه .۱ جدول

هاگویه هامؤلفه    

-(، کیفیت زیرساختV3)  (، دسترسی به خدمات اضطراریV2)  (، کیفیت و نفوذپذیری معابرV1)  ها و ساخت و سازهامقاومت ساختمان

 (V8(، شبکه حمل و نقل )V7) (، وجود فضاهای امنV6) (، تنوع کاربری زمینV5) (، تراکم جمعیت و ساختمانV4) ای شهریه
محیطی -کالبدی  

(،  V10)  های محله و مدیریت بحران (، مشارکت اجتماعی در فعالیتV9)   باره مخاطرات و آمادگی برای مقابله با بحرانآگاهی عمومی در

  های محلی گیری(، احساس تعلق به محله و مشارکت در تصمیم V11)  توانایی ساکنین در استفاده از منابع محلی برای مقابله با بحران

(V12 وجود سازمان ،)های مردم نهاد در محله (V13 ) 

 اجتماعی 

 و همکاری بین نهادی عمومی و خصوصی (، روابط  V15)  (، شفافیت و کارآیی عملکرد نهادیV14قوانین حمایتی مدیریت بحران ) 

(V16 آموزش ،)های مقابله با بحران (V17مشوق ،)های بازآفرینی (V18 ) 
نهادی -سازمانی  

(، V22)  (، دسترسی به منابع مالیV21)  (، توانایی برگشت به شرایط شغلیV20)  (، توانایی جبران خسارتV19)  شدت خسارت 

پذیری اموال شخصی  (، آسیبV25)  های اقتصادیبحران  تأثیر(،  V24(، تنوع مشاغل )V23دسترسی به اعتبارات بانکی و بیمه )

(V26 ،) 

 اقتصادی 

وری آ(،  تابV30)  (، بهینه منابع طبیعی V29)  (، دسترسی به فضای سبز V28)  (، مدیریت پسماند زبالهV227)  میزان آلودگی محیط 

 (،V31) تغییرات اقلیمیدر برابر 
 زیست محیطی

 
 موقعیت جغرافیایی شهر موصل در کشور عراق و استان نینوا  .۱ شکل

 محدوده مورد مطالعه   - 5
  ن ی. ادیآیبه شمار م  نوایشمال بغداد واقع شده و مرکز استان ن  یلومتریک  400حدود    یغرب عراق و در فاصلهشهر موصل در شمال 

و کرکوک و از غرب با کشور   لیارب  یهاو الانبار، از شرق با استان نیالدصلاح  یهاشهر از شمال با استان دهوک، از جنوب با استان 

در شمال عراق بدل ساخته و    یو انسان  یعیمهم طب  یها گاهاز گره   یکیموصل را به    ،یممتاز  تیموقع  نینمرز است. چهم  هیسور

در    میرود دجله گسترده شده است: بخش قد  یشهر بر دو سو  کرده است.  فایا  یو فرهنگ  یاسی س  ،یقتصاد برجسته در روابط ا  ینقش

  0درجه و    2درجه و    43  ییایجغراف یهاطول   نیموصل ب  شهرمحدوده جغرافیایی    ی.شرق  یدر کرانه   دیو بخش جد  یغرب  یکرانه 

درجه    36ثانیه شمالی و    0دقیقه و    14جه و  در  36  ییایجغراف  یهاعرض   نیو بثانیه شرقی    0دقیقه و    12درجه و    43ثانیه شرقی تا  

  شود یمحسوب م  نوای استان ن  یه یناح  نیترت یموصل پرجمع  ،یکشور   ماتیاز نظر تقس  واقع شده است.  ثانیه شمالی  0دقیقه و    24و  
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گرم    یمهیشهر در ن  نیاست. ا  داتیو حم  قهیبعش  اره،یشُورهَ، ق  ل،یالعلحمام  ه،ی: محلبیشامل شش بخش فرع  ،یو علاوه بر شهر اصل

 شده است.    یباران  یهاگرم با زمستان   یتپاس  میاقل  یریگسبب شکل   تیعموق  نیگرفته و هم  یجا  یمعتدل شمال  یه یناح

  هایافته  - 6

 تحلیل کلی محیط سیستم- ۱- 6
در    .(Bañuls and Turoff, 2011)  کنندها مستقل از یکدیگر عمل نمیها و در مجموع، پیشران بر اساس این اصل که روندها، اتفاق 

تکنیک تحلیل اثرات متقاطع، از طریق بررسی خروجی )دو به دو( متغیرهای مؤثر یا پیشران )در سطر و ستون( احتمالات پدیده در  

گردد بر اساس پراکنش متغیرها در محور مختصات، ویژگی آنها مشخص شده و مبنای تحلیل مدیران در مراحل  آینده ترسیم می

بعد به عنوان    5معیار در    31ای  های حاصل از مطالعات کتابخانه گیرد. در این پژوهش، بر اساس یافتهریزی قرار میدی برنامه بع

آوری در شهر موصل شناسایی شدند و سپس از روش تحلیل اثرات متقابل با تحلیل ساختاری توسط  پیشران های مؤثر در تاب

است. با قرار    31*31گذار استفاده شد. بر اساس تعداد متغیرها ابعاد ماتریس  تأثیرل اصلی  مک جهت استخراج عوامافزار میک نرم 

مشخص    3دهی به عوامل صفر تا  هر کدام از این عوامل بر یکدیگر توسط وزن   تأثیر،  31در    31دادن این عوامل در یک ماتریس  

ر درهم تنیده و به صورت یک ساختار در نظر گرفته  گردید. تمامی عوامل دخیل در تاب آوری شهری، همچون سیستمی با عناص

گذاری بیشتری دارند، شناسایی  تأثیرگیرد تا عوامل برتر که  شود. در نهایت ارتباطات این عوامل با هم مورد سنجش قرار میمی

 شوند. 

 های ماتریس تحلیل اولیه داده  .۲ جدول

ها تعداد یک تعداد صفرها  تعداد تکرار  اندازه ماتریس  
تعداد دو  

 ها

-تعداد سه

اه  
 مجموع 

درصد  

 پُرشدگی 

31*31  2 2۸5 345 120 211 633 73/۸0  

در آن ذکر شده است.    زین  یپرشدگ  یو شاخص کل  دهدی را نشان م  شرانیو متوسط هر پ  ادیکم، ز  اتتأثیر  زانی( م2جدول )

  نیاست. ا دهیسدرصد ر 73/۸0 به  ،یابار تکرار چرخش داده  2پس از   رهایمتغ  یبرا یکه شاخص پرشدگ دهدنشان می ( 2جدول )

  ق یابزار تحق  ییکارا  تیوضع  نیاست. ا  گریکدیو عوامل انتخاب شده بر    رهایمتغ  یگذارتأثیر  یبالا   نسبتاً  بیضردهنده  نشان   درصد

( باید  2های جدول )تههمچنین بر اساس یاف.  دهدیشده را در سطح مطلوب نشان م  یآورکرده و صحت اطلاعات جمع   دییأرا ت

مورد، دارای    345عدد صفر( ارزش محاسبه شده در ماتریس اولیه اثرات متقاطع از سوی نخبگان،    2۸5)به جز    633گفت؛ بر مبنای  

  2۸5  اند وگذاری زیاد ارزیابی شده تأثیرمورد نیز دارای    211و    استمورد دارای میزان اثرگذاری متوسط    120میزان اثرکذاری کم ،  

 بوده است.   تأثیری مورد ب

 یس ماتر  یشدگنهیو به تیدرجه مطلوب .3 جدول

 پذیریتأثیر گذاری تأثیر چرخش 

1 9۸ %  95 %  

2 99 %  99 %  

 100 %  100 %  

 ۱4۰4های پژوهش، منبع: یافته

 درصد   100شدگی  افزار( از مطلوبیت و بهینه بار چرخش )پیشنهاد نرم   2های آماری با  این پژوهش بر اساس پیشران  3  جدول

  ستم یس  یرهایاثرات متغ  یابیپس از ارز  آن است.  یهاپرسشنامه و صحت پاسخ  یبالا  ییدهنده رواامر نشان  نیا  است.  افتهیدست  

. با توجه به شوند یقرار داده م   یریپذتأثیرو    یگذارتأثیرشبکه مختصات( به نام پلان  نمودار )  کی  یرو  رهایمتغ  نیا  گر،یکدیبر  

هدف(،    و  سکیر  یرها ی)شامل متغ  یدو وجه  یرهایمتغ  گذار،تأثیر  یرهایمتغی:  دسته اصل  5ها به  در نمودار، آن   رهایمتغ  تیموقع

 (.  Ghanbari et al, 2018)  شوندیم  میتقس  یمیتنظ  یرها یو متغ  یمستقل و مستثن  یرهایمتغ  ر،یپذتأثیر  ایوابسته    یرهایمتغ
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 ها در تحلیل اثرات متقاطعپذیری متغیرتأثیر-گذاریتأثیرنمودار شبکه مختصات  .۲شکل 

  مستقیم و غیر مستقیم متغیرها تأثیرارزیابی   - ۲- 6
مک سنجیده شده و با توجه به جدول  افزار میک روابط متغیرها توسط نرم ات متغیرها، هر کدام از  تأثیردر این بخش برای تحلیل  

 . ات مستقیم و غیرمستقیم متغیرها بر یکدیگر به دست آمده استتأثیر(، میزان و درجه  4)

 و غیرمستقیم متغیرها بر یکدیگر  میمستق اتتأثیر  زانیم .4جدول 

 متغیر بعد 

 مجموع اثرات غیر مستقیم مجموع اثرات مستقیم

میزان  

 گذاری تأثیر

میزان  

 پذیری تأثیر

میزان  

 گذاری تأثیر

میزان  

 پذیری تأثیر

میزان  

 گذاری تأثیر

میزان  

 پذیری تأثیر

میزان  

 گذاری تأثیر

میزان  

 پذیری تأثیر

  یکالبد
– 
 یطمحی

V1   مقاومت

 ساختمان 
377 394 

2656 2755 

375 410 

2624 2709 

V2 تیفیک  

 معابر یرینفوذپذ
295 361 29۸ 376 

V3 به   یدسترس

 ی خدمات اضطرار
279 344 2۸5 335 

V4 تیفیک  

 یها رساختیز

 یشهر

41۸ 32۸ 403 304 

V5  تراکم

و   تیجمع

 ی ساختمان

336 320 316 322 

V6 یتنوع کاربر  

 نیزم
32۸ 2۸7 316 264 

V7  وجود

  یامن برا یفضاها 

 بحران

2۸7 410 294 39۸ 

V8   شبکه

 ونقلحمل
336 311 337 300 

 ی اجتماع

V9  یآگاه 

 از بحران یعموم
295 270 

1409 1565 

30۸ 255 

1399 1532 
V10   سطح

 ی مشارکت اجتماع
254 197 256 190 
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 متغیر بعد 

 مجموع اثرات غیر مستقیم مجموع اثرات مستقیم

میزان  

 گذاری تأثیر

میزان  

 پذیری تأثیر

میزان  

 گذاری تأثیر

میزان  

 پذیری تأثیر

میزان  

 گذاری تأثیر

میزان  

 پذیری تأثیر

میزان  

 گذاری تأثیر

میزان  

 پذیری تأثیر

V11   مهارت

 مقابله بحران
303 500 294 506 

V12   اعتماد نهاد

 مسئول 
2۸7 369 2۸5 35۸ 

V13   وجود

  یهاسازمان 

 نهاد در محلهمردم

270 229 256 223 

 -یسازمان

 ی نهاد

V14  نیقوان  

 تیریمد  یتیحما

 بحران

32۸ 2۸7 

1729 123۸ 

332 306 

1763 1299 

V15 تیشفاف 

 یگو نهادپاسخ 
262 246 270 230 

V16  216 394 213 3۸5 ی روابط نهاد 

V17  یهاآموزش  

 مقابله با بحران 
311 205 307 224 

V18 یهامشوق  

 ی نیبازآفر
443 2۸7 460 323 

 ی اقتصاد

V19   شدت

 خسارت 
41۸ 4۸4 

2۸12 3190 

419 492 

2۸65 3236 

V20 ییتوانا 

 جبران خسارت
410 500 423 49۸ 

V21 ییتوانا 

  طیبرگشت به شرا

 ی شغل

197 32۸ 200 34۸ 

V22 یدسترس  

 یمنابع مال
467 32۸ 470 33۸ 

V23 به  یدسترس

و   یاعتبارات بانک

 مهیب

426 369 435 379 

V24  22۸ 222 23۸ 213 تنوع مشاغل 

V25 تأثیر  

  یهابحران

 ی اقتصاد

32۸ 451 329 449 

V26  
  یریپذبیآس

 ی اموال شخص

353 492 367 504 

 ستیز

 یطیمح

V27 زانیم 

 ی طیمح یآلودگ
221 246 

1377 1237 

211 250 

1334 1210 

V28 تیر یمد 

 پسماند 
197 1۸0 1۸3 174 

V29 به  یدسترس

 سبز یفضا
131 90 120 90 

V30   مصرف

منابع   نهیبه

 یعیطب

410 1۸۸ 412 201 
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 متغیر بعد 

 مجموع اثرات غیر مستقیم مجموع اثرات مستقیم

میزان  

 گذاری تأثیر

میزان  

 پذیری تأثیر

میزان  

 گذاری تأثیر

میزان  

 پذیری تأثیر

میزان  

 گذاری تأثیر

میزان  

 پذیری تأثیر

میزان  

 گذاری تأثیر

میزان  

 پذیری تأثیر

V31  در   یآورتاب

  راتیی برابر تغ

 یمیاقل

41۸ 533 40۸ 495 

 
 م یمستق ریو غ میمستق اتتأثیردر  رهایمتغ ییجاجابه .3شکل 

 
 بر اساس نام  رهایمتغ هیساده و اول میروابط مستق .4شکل 

  زانیکه توسط کارشناسان و با توجه به م  دهدیرا ارائه م  ستمیس  یرهایمتغ  ن یب  میاز روابط مستق  یکیگراف  یینما  4شکل  

  ی هارساخت یز تیفیک V4پسماند،  تیریمد V28 ،یروابط نهاد  V16گراف،  نیا در. شده است میترس گریکدیها بر آن  یگذارتأثیر

به خدمات    یدسترس  V3مقابله با بحران،    یهاآموزش   V17نقل،    و  شبکه حمل   V8  ،یشغل  طی برگشت به شرا  ییتوانا  V21  ،یشهر 

  V30 ن،یزم یربر تنوع کا V6مقاومت ساختمان،  V1نهاد در محله، مردم   یهاوجود سازمان  V13اورژانس(،  ،ینشان)آتش  یاضطرار 

وجود    V7جبران خسارت،    ییتوانا  V20  ،یسطح مشارکت اجتماع  V10  ،یو ساختمان  تیتراکم جمع  V5  ،یعیمنابع طب  نهیمصرف به

  V23اعتماد نهاد مسئول،    V12  ،یمیاقل  راتییدر برابر تغ  یآور تاب  V31از بحران،    یعموم  ی آگاه  V9بحران،    یامن برا  یفضاها

مهارت    V11  ،ینیبازآفر  یهامشوق   V18  ،یاقتصاد   یهابحران  تأثیر  V25تنوع مشاغل،    V24  مه،یو ب  یبه اعتبارات بانک  یدسترس

  ی ر یپذبیآس V26 ،یطیمح یآلودگ زانیم V27بحران،  تیریمد یتیحما نیقوان V14معابر،  ی ر ینفوذپذ تیفیک V2 مقابله بحران،

 دارند.  میرا در روابط مستق  تأثیر  نیتری قو   ،شدت خسارت  V19  ،یمنابع مال  یدسترس  V22  ،یاموال شخص
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 بر اساس نام مشخص   رهایمتغ ه یساده و اول میرمستقیروابط غ . 5شکل 

از    رهایمتغ  یریپذتأثیر  زانیگراف م  نی. در ادهدیرا نشان م   ستمیس  یرهایمتغ  نیب  می رمستقیاز روابط غ  یکیگراف  5شکل  

  ی ر ینفوذپذ تیفیک V2، بحران تیریمد یتیحما نیقوان V14، جبران خسارت ییتوانا V20های، مشخص شده است. متغیر گریکدی

اعتماد    V12،  شدت خسارت  V19ی،  اقتصاد   یهابحران   تأثیر   V25ی،  روابط نهاد  V16،  بحران  یامن برا  یوجود فضاها   V7،  معابر 

مسئول به  V30،  ساختمان مقاومت    V1،  نهاد  طب  نهیمصرف  تغ  یآورتاب  V31ی،  عیمنابع  برابر   ت یفیک  V4ی،  میاقل  راتییدر 

  V21،  مهیو ب  یبه اعتبارات بانک  یدسترس  V23ی،  اموال شخص  یر یپذب یآس  V26،  مهارت مقابله بحران   V11ی،  شهر   یهارساخت یز

ات  تأثیربیشترین    ،نقل   و شبکه حمل  V8ی،  نیبازآفر  یهامشوق  V18ی،  منابع مال  یدسترس  V22ی،  شغل  طیبرگشت به شرا  ییتوانا

  ،یمیاقل  راتییدر برابر تغ  یآورتاب   V31  ،ی منابع مال  یدسترس   V22  ،ینیبازآفر  یهامشوق   V18  یرها یمتغو    مستقیم را دارندغیر

V4 یشهر یهارساخت یز  تیفیک، V19  ،شدت خسارتV11  ،مهارت مقابله بحرانV26 یخصاموال ش  یر یپذب یآس، V20 ییتوانا  

 اند. مشخص شده   که با خطوط قرمز  هستندات را دارا  تأثیرترین  قوی   ،جبران خسارت

 (یدیعوامل کل  یی )شناسا  رها یمتغ میمستق اتتأثیر  یبندرتبه  -3- 6
هر عامل    یبرا  تیها را محاسبه کرده و در نهاافزار رابطه آنشده است، نرم   لیتکم  سینامه که به صورت ماترتوجه به اعداد پرسش   با

  میرمستقیو غ  میبه صورت مستق  یری پذتأثیرو    یگذارتأثیرعوامل را بر اساس    ازیامت  نی. سپس طبق اردیگیدر نظر م  یعدد  ازیامت  کی

اساس    نیبر ا  زیها نآن   یریپذتأثیرو    یگذارتأثیر  زانیرا کسب کنند م  ازیامت  نیشتریکه ب  یحالت عوامل  نی. در اکندیم  یبندرتبه

  میرمستقیو غ  میبه صورت مستق  یگذارتأثیرو   یری پذتأثیربر اساس    آوری بافت فرسودهتاب  ی روها ی( ن5. در جدول )کندیم  رییتغ

 است.   دهی استخراج گرد  5ثر به شرح جدول  ؤم  یدیعامل به عنوان عوامل کل  11  تینها  که در  استاند. لازم به ذکر  شده   یبندرتبه

 ی( دیعوامل کل یی)شناسا رهایمتغ میمستق اتتأثیر یبندرتبه .5 جدول

 متغیر ردیف 

دست آمده ه امتیاز ب دست آمده ه رتبه ب   

گذاری  تأثیر

 مستقیم 

گذاری  تأثیر

 غیرمستقیم 

گذاری  تأثیر

 مستقیم 

گذاری  تأثیر

 غیرمستقیم 

1 V22 1 1 470 467 ی منابع مال یدسترس 

2 V18 2 2 460 443 ی نیبازآفر یهامشوق 

3 V23 3 3 435 426 مهیو ب  یبه اعتبارات بانک یدسترس 

4 V19  4 4 419 41۸ شدت خسارت 

5 V4 5 5 403 41۸ یشهر یهارساختیز تیفیک 

6 V31  7 6 40۸ 41۸ یمیاقل  راتییدر برابر تغ یآورتاب 
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 متغیر ردیف 

دست آمده ه امتیاز ب دست آمده ه رتبه ب   

گذاری  تأثیر

 مستقیم 

گذاری  تأثیر

 غیرمستقیم 

گذاری  تأثیر

 مستقیم 

گذاری  تأثیر

 غیرمستقیم 

7 V20 6 7 423 410 جبران خسارت ییتوانا 

۸ V30 ۸ ۸ 412 410 یعیمنابع طب نهیمصرف به 

9 V16  9 9 394 3۸5 ی روابط نهاد 

10 V1 10 10 375 377 مقاومت ساختمان 

11 V26 11 11 367 353 یاموال شخص یریپذب یآس 
 

 های کلیدی های احتمالی پیشرانتدوین وضعیت  - 4-6
آوری در بافت فرسوده شهر موصل شناسایی  ثر در تابؤنیروی اولیه م  31های صورت گرفته در بخش قبل،  در ادامه مطابق با تحلیل

ها  اساس تحلیل   نیروی کلیدی بر  11مک، مورد تحلیل قرار گرفت. در نهایت  افزار میک و جهت استخراج نیروهای کلیدی در نرم 

. این نیروها به عنوان  هستندشهری    بافت فرسودهدر    یآورتاب ثر در آینده  ؤده محورهای اصلی مدهنشناسایی شد که به نوعی نشان 

طور  اند. همان شهری در ادامه مورد بحث قرار گرفتهدر بافت فرسوده    یآور تاب های احتمالی و سناریونگاری  پایه اصلی تدوین وضعیت 

ایفاگر نقش عمده بوده و به    یدر بافت فرسوده شهر   یآورتابثر در وضعیت  ؤنیرو به عنوان نیروهای کلیدی م  11ذکر شد،    که قبلاً

های مختلفی قابل تصور هستند که این  ریزی، در وضعیت روی برنامه   عنوان بازیگران اصلی شناخته شدند. این نیروها در مدتی پیش 

ریزی بسیار با اهمیت هستند. به همین  ظر برنامه از ن  یدر بافت فرسوده شهر  یآورتاب روی  های احتمالی برای آینده پیش وضعیت

های احتمالی لازمه اصلی تدوین سناریوها است. در این راستا جهت تدوین  رو و تعریف وضعیت  دلیل تحلیل دقیق شرایط پیش

محتمل    وضعیت  33ها بندی آن های احتمالی در این مرحله از کارشناسان متخصص نظرخواهی شده که در نهایت با جمع وضعیت

 نیرو تعریف گردید.    11برای  

 ها در آیندهآن یاحتمال تیو وضع  یدیکل یروهاین .6جدول 

 وضعیت احتمالی  روند سناریو  نیروی کلیدی  نام نیرو

A یمنابع مال یدسترس 

 یمحل یشهروندان و نهادها یبرا  یبه منابع مال یدسترس زانیم شیافزا A1 مطلوب

 قابل توجه  رییبدون تغی منابع مالبه   یدسترسادامه روند موجود  A2 روند موجود

 و محدود شدن منابع موجودی منابع مالبه  یدسترسکاهش میزان  A3 بحرانی

B 
 ی نیبازآفر یهامشوق

 

 ی نیبازآفر  لاتیها و تسهارائه مشوق زانیم شیافزا B1 مطلوب

 ی نیبازآفر لاتیها و تسهمشوقارائه ادامه روند موجود  B2 روند موجود

 ی بازآفرینی هاارائه مشوقکاهش میزان  B3 بحرانی

C 
و    یبه اعتبارات بانک یدسترس

 مهیب

 یامه یب یهاو پوشش یبانک  لاتیبه تسه یدسترس افزایش میزان C1 مطلوب

 یامهیو خدمات ب یبه اعتبارات بانک یدسترسادامه روند موجود  C2 روند موجود

 ی امهیو خدمات ب یبه منابع اعتبار یدسترسکاهش میزان  C3 بحرانی

D  شدت خسارت 

 مطلوب
D1 و   یعیحوادث طب ،یاز فرسودگ یناش یهاخسارت  زانیکاهش م

 ی طیمح یهای ناهنجار 

 هابیآس زانیدر م ریچشمگ رییها بدون تغخسارتادامه روند موجود  D2 روند موجود

 یاز فرسودگ یناش یو جان یمال یهاخسارت شیافزامیزان  D3 بحرانی

E یشهر یهارساختیز تیفیک 

 ی شهر یهارساخت یز یبهبود و نوسازافزایش میزان  E1 مطلوب

 روند موجود
E2  یو بدون ارتقا یجزئ راتیبا تعم هارساختیزادامه روند موجود کیفیت  

 توجهقابل

 آنها  یفرسودگ و هارساختیزکیفیت  زانیمکاهش  E3 بحرانی

F مطلوب F1  ی میاقل تغییراتشهر در برابر  یتوان سازگارافزایش میزان 
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 وضعیت احتمالی  روند سناریو  نیروی کلیدی  نام نیرو

  راتییدر برابر تغ یآورتاب 

 یمیاقل

 

 یمیاقل راتییدر برابر تغ یآورتابادامه روند موجود  F2 روند موجود

 یمیاقل تغییراتدر برابر  یآورکاهش تاب کاهش میزان  F3 بحرانی

I جبران خسارت  ییتوانا 

 مطلوب
I1 ها و کاهش  خسارت عیجبران سر یبرا یامهیو ب ینهاد  ،یتوان مال شیافزا

 بحران اتتأثیر

 کند  یادار یندها یجبران خسارت با منابع محدود و فرا یادامه روند فعل I2 روند موجود

 بحرانی
I3 دی و تشد یدر بازساز یطولان ریها، تأخجبران خسارت  ییکاهش توانا 

 پس از بحران  یو اقتصاد یاجتماع یامدهایپ

J 
 ی عیمنابع طب نهیمصرف به

 

 یعیدر استفاده از منابع طب یور بهره  یارتقا نهیمصرف بهافزایش میزان  J1 مطلوب

 متوسط ییمصرف با کارا یفعل یتداوم الگو J2 روند موجود

 دار ی ناپا یبرداراتلاف و بهره  شیافزای و عیمنابع طب نهیمصرف بهکاهش میزان  J3 بحرانی

K ی روابط نهاد 

 مطلوب
K1 و   یمحل ،یدولت ینهادها  انیم ییافزاو هم  یهمکار ،یهماهنگ افزایش میزان

 یبخش خصوص

 ی متوسط از همکار  یموجود با سطح یتداوم روابط نهاد   K2 روند موجود

 ی نهادروابط  نیو ضعف ارتباط ب ،یناهماهنگ  دی تشد  K3 بحرانی

L مقاومت ساختمان 

 یها در برابر فرسودگساختمان  یمنیمقاومت و ا شیافزا مطلوب

 محدود  یهایمقاومت ساختمان با انجام بهسازضعیف  یفعل تیتداوم وضع روند موجود

 یفرسودگ لیها به دلساختمان  یداریو پا یمنی کاهش سطح ا بحرانی

M یاموال شخص یریپذبیآس 

 یاموال شخص یریپذب یکاهش آس مطلوب

 بدون بهبود یاموال شخص  یریپذبیآس یفعل تیتداوم وضع روند موجود

 ی اموال شخص یریپذبیآسمیزان  شیافزا بحرانی

 

 احتمالی در آینده تهیه و تحلیل سبد سناریوهای    - 5- 6
عامل کلیدی    11وضعیت مختلف برای    33  ،روی مجموعه های احتمالی آینده پیشو بر اساس وضعیت  با توجه به مباحث گذشته

های هر عامل  که تعداد وضعیت  استگیرند. لازم به ذکر  ها طیفی از شرایط مطلوب تا بحرانی را دربرمی طراحی شد که این وضعیت 

، پرسشنامه مفصلی با  31در  31ها و تهیه ماتریس  . با طراحی وضعیتاستحالت متغیر    3ان پیچیدگی هر پیشران تا  متناسب با میز

شناسی به تفصیل بیان شد، متخصصان با طرح  راهنمای کار تهیه و در اختیار متخصصان قرار گرفت. همانطوری که در بخش روش 

ها خواهد خواهد  ی بر وقوع و یا عدم وقوع سایر وضعیتتأثیراتفاق بیفتد چه    گانه33های  ال که »اگر هر یک از وضعیتؤاین س

ها یا سناریوها را بر گذاری هر یک از وضعیتتأثیرپرداختند و میزان    - 3تا    3دهی  داشت؟« به تکمیل پرسشنامه بر اساس وزن

 سیستم مشخص کردند. 

افزار سناریو ویزارد با محاسبات پیچیده و بسیار سنگین، امکان استخراج سناریوهای با احتمال قوی، سناریوهای با احتمال  نرم 

 آورد.  ضعیف و سناریوهای با احتمال سازگاری و انطباق بالا را برای محقق فراهم می

 هاقضاوت انیب اسیمق .7جدول 

 قویدهنده  رواج   تأثیر  3

 دهنده متوسطرواج   تأثیر  2

 دهنده ضعیفرواج   تأثیر  1

 تأثیربدون   0

1-  کننده ضعیفمحدود   تأثیر  

2-  کننده متوسطمحدود   تأثیر  

3-  کننده قویمحدود   تأثیر  
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 تحلیل سناریوهای قوی )محتمل(   -6- 6
افزار سناریو ویزارد با محاسبات پیچیده  توان شروع کرد. نرم متقابل را می   های مورد نیاز، ارزیابی ماتریس اثرداده بعد از فراهم شدن  

آورد. در این قسمت به تجزیه و تحلیل هر یک از  و بسیار سنگین، امکان استخراج سناریوهای باورکردنی را برای محقق فراهم می

شود. بر اساس منطق  ریزی بر پایه سناریو برای آینده پرداخته  وجه به این سناریوها به برنامهسناریوها پرداخته تا در نهایت با ت

  3که در این مرحله به صورت مجزا    هستندافزار سناریو ویزارد، سناریوهای باورکردنی شامل سناریوهای قوی نیز  گرایانه نرم تحلیل

احل آتی به راهبردنویسی برای این سناریوها اقدام گردد. وضعیت عوامل کلیدی به  گیرند تا در مر سناریو قوی مورد بازنگری قرار می 

 . ارائه شده است  ۸تفکیک سناریوها در جدول شماره  

شود؛ به  ، سناریوهای قوی تحقیق شامل سه سناریو مطلوب، ادامه روند موجود یا ایستا و بحرانی می۸با توجه به جدول شماره  

ترین و بهترین وضعیت محتمل را دارند، سناریو  طوری که سناریو اول همان سناریو مطلوب است که تمامی عوامل کلیدی مطلوب

ترین وضعیت محتمل خود  ترین و نامطلوب و سناریو سوم همه عوامل کلیدی در بحرانی  استایستا  دوم، سناریو ادامه روند موجود یا  

توان اذعان نمود  های محتمل در سه طیف مطلوب، ادامه روند موجود یا ایستا و بحرانی میاند. بنا بر تعریف وضعیتبینی شدهپیش 

وضعیت ادامه روند موجود یا    ۸درصد(، تعداد    33وضعیت مطلوب )  11وضعیت موجود سناریوهای قوی، تعداد    33که از مجموع  

درصد مربوط به    نیشتریاز آن است که ب  یحاک  جینتادهد.  درصد( را نشان می   43وضعیت روند بحرانی )  14درصد( و    24ایستا )

را به خود    زانیم  نیکمتر  ستایا  ایادامه روند موجود    تیوضع  انیم  ن یکه در ا  استمطلوب    تیو پس از آن وضع  یروند بحران  تیوضع

 اختصاص داده است. 

 سناریوهای ضعیف - 7- 6
که سناریوهای ضعیف با توجه به    استاند. لازم به ذکر  به دست آمده   901به تعداد    31در  31های ضعیف ماتریس متقاطع سناریو 

ضعیف بودن به دلیل تعداد زیاد این سناریوها و منطقی نبودن به پرداختن به این تعداد زیاد، این نوع سناریوها، جزء سناریوهای  

 . (Ghanbari, 2019: 42) توان به نتایج حاصل از آن تکیه نمود  نمی   شوند ومطلوب محسوب نمی

 سناریوهای با سازگاری بالا )باورکردنی(  - 8- 6
افزار سناریوویزارد به دست آمدند. این سناریوها قابل باور و محتمل با  دهی در نرم سناریو با سازگاری بالای تحقیق پس از وزن   10

های محتمل در  بدان اشاره شد وضعیت طور که قبلاًاند. همانارائه شده   9جزئیات کامل در جدول شماره سازگاری بالا هستند و با  

 . اندبندی شده سه حالت مطلوب، یعنی بهبود آن عامل، ایستا یعنی حفظ و تداوم در وضعیت موجود و بحرانی در افت آن عامل دسته
طور  های محتمل به خصوص ادامه روند موجود یا ایستا و بحرانی در سناریوها است. همان این سناریوها ترکیبی از چینش وضعیت

مورد در    44مورد از این   1۸اند که سناریو مشخص شده  4وضعیت برای  44شود به طور کلی مشاهده می  15که در جدول شماره 

  16مورد وضعیت ادامه روند موجود یا ایستا )  7دهند.  رصد این سناریوها را تشکیل می( د41اند که ) وضعیت مطلوب تعریف شده 

توان اذعان نمود که . در مجموع میدرصد(  43)  اندنیز در وضعیت بحرانی قرار گرفته  مورد  19  اند و مابقی به تعداددرصد( داشته

درصد نیز در وضعیت غیرمطلوب )ادامه روند موجود    56و    استدرصد    44سازگاری بالا )باورکردنی(    ضریب مطلوبیت سناریوهای با

انداز مطلوبی متصور  چشم   در بافت فرسوده شهر موصل  یآور تابها برای آینده  بینیسفانه پیش أیا ایستا و بحرانی( قرار دارند که مت

 اند. نشده 
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 های قوی سناریو .8 جدول

 شاخص 

 یدسترس

به منابع  

ی مال  

 یهامشوق

ی نیبازآفر  

 یدسترس

به بانک و  

مهیب  

شدت  

 خسارات

  تیفیک

 یهارساختیز

یشهر  

در  یآورتاب 

  راتییبرابر تغ

یمیاقل  

جبران   اییتوان

 خسارت 

 نهیبه یبردار بهره

ی عیاز منابع طب  
ی روابط نهاد  

مقاومت 

هاساختمان  

  یریپذبیآس

یاموال شخص  

ویسنار  

 اول

 شیافزا

 یدسترس

شهروندان و  

 ینهادها 

به   یمحل

یمنابع مال  

 شیافزا

ارائه 

ها و  مشوق

 لاتیتسه

مربوط به  

  ینیبازآفر

یشهر  

 شیافزا

به   یدسترس

خدمات 

و   یبانک

پوشش 

یامهیب  

کاهش  

خسارات 

از  یناش

 یفرسودگ

  ،یشهر

  یعیطب یایبلا

و 

  یهای ناهنجار 

یطیمحستیز  

  یبهبود و نوساز

 یها رساختیز

یشهر  

 ییتوانا شیافزا

  یشهر در سازگار

ی میاقل راتییبا تغ  

  تیظرف شیافزا

و  ینهاد ،یمال

 یبرا یامهیب

  عیجبران سر

خسارات و 

کاهش اثرات  

هابحران  

و   یوربهره  شیافزا

از   نهیاستفاده به

یعیمنابع طب  

 ،یهماهنگ شیافزا

 ییافزاو هم  یهمکار 

 ،یدولت ینهادها  انیم

ی و خصوص یمحل  

مقاومت و   شیافزا

  یمنیا

ها در  ساختمان 

یبرابر فرسودگ  

  یریپذب یکاهش آس

ی اموال شخص  

سناریو 

 دوم 

ادامه روند 

موجود 

به   یدسترس

اعتبارات  

و   یبانک

خدمات 

یامهیب  

ادامه روند 

موجود ارائه  

ها و  مشوق

 لاتیتسه

ی نیبازآفر  

کاهش  

به   یدسترس

منابع 

و  یاعتبار

خدمات 

یامهیب  

ادامه روند 

موجود 

ها خسارت 

  رییبدون تغ

در  ریچشمگ

  زانیم

ها بیآس  

ادامه روند موجود  

 هارساختیز تیفیک

و   یجزئ راتیبا تعم

 یبدون ارتقا

توجهقابل  

ادامه روند موجود  

در برابر  یآورتاب 

یمیاقل راتییتغ  

  یادامه روند فعل

جبران خسارت 

با منابع محدود و  

  یادار یندها یفرا

 کند

به  یکاهش دسترس

و  یمنابع اعتبار

یامه یخدمات ب  

  یتداوم روابط نهاد

متوسط   یموجود با سطح

ی از همکار   

  تیتداوم وضع

  فیضع یفعل

مقاومت ساختمان 

با انجام 

  یهای بهساز

 محدود

به  یکاهش دسترس

و  یمنابع اعتبار

یامه یخدمات ب  

سناریو 

 سوم 

کاهش  

به   یدسترس

و   یمنابع مال

محدود 

شدن 

  یهاهیسرما

 موجود

کاهش ارائه 

ها و  مشوق

 لاتیتسه

  ینیبازآفر

یشهر  

کاهش  

به   یدسترس

منابع 

و  یاعتبار

خدمات 

یامهیب  

 شیافزا

 یخسارات مال

  یو انسان

از  یناش

 یفرسودگ

یشهر  

  تی فیافت ک

و  هارساختیز

  زانیم شیافزا

یفرسودگ  

 یآورکاهش تاب 

  راتییدر برابر تغ

یمیاقل  

 تیکاهش ظرف

جبران خسارات،  

در  یطولان ریتأخ

و  یبازساز 

 یامدها یپ دیتشد

و  یاجتماع

پس از   یاقتصاد

هابحران  

  نهیکاهش استفاده به

  ،یعیاز منابع طب

اتلاف و  شیافزا

دار یناپا یبرداربهره   

و  یناهماهنگ دیتشد

ی ضعف در روابط نهاد  

و  یمنی کاهش ا

  یداریپا

ها در اثر  ساختمان 

یفرسودگ  

 شیافزا

اموال  یریپذبیآس

یشخص  
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 (یبالا )باورکردن یبا سازگار یوهایسنار :۹جدول

 خص شا

 یدسترس

به منابع  

 ی مال

 یهامشوق

 ی نیبازآفر

 یدسترس

به بانک و  

 مهیب

 خسارات شدت 

  تیفیک

 یهارساختیز

 یشهر

در  یآورتاب 

 رییبرابر تغ

 میاقل

 توان جبران خسارات 

 نهیاستفاده به

از منابع 

 ی عیطب

 ی روابط نهاد
مقاومت 

 هاساختمان

  یریپذبیآس

 یاموال شخص

 سناریو 

 شیافزا اول 

 یدسترس

شهروندان و  

 ینهادها 

به   یمحل

 یمنابع مال

در  شیافزا

ارائه 

ها و  مشوق

 لاتیتسه

 ی نیبازآفر

 شیافزا

به   یدسترس

 لاتیتسه

و   یبانک

پوشش 

 یامهیب

  یکاهش خسارات ناش

  ،یشهر یاز فرسودگ

و  یعیطب یایبلا

  یهای ناهنجار 

 یطیمحستیز

  یبهبود و نوساز

 یها رساختیز

 یشهر

توان  شیافزا

شهر در 

با  یسازگار 

 یمیاقل راتییتغ

و   یمال تیظرف شیافزا

جبران   یبرا یامهیب

خسارات و کاهش   عیسر

 ها اثرات بحران

  ییکارا شیافزا

  نهیو استفاده به

 یعیاز منابع طب

 ،یهماهنگ شیافزا

 ییافزاو هم  یهمکار 

 ،یدولت ینهادها نیب

 ی و خصوص یمحل

 شیافزا

و  یمنیا

مقاومت  

ها  ساختمان 

در برابر  

 یفرسودگ

کاهش  

  یریپذبیآس

 ی اموال شخص

 16: یسازگار  مقدار

  یهاف یتوص

 0ناسازگار: 

 ازیامت مجموع

 247:یاثرگذار

 سناریو 

کاهش   دوم

به   یدسترس

و   یمنابع مال

 تیمحدود

در وجوه  

 موجود

تداوم 

  تیوضع

ارائه   یفعل

ها و  مشوق

 لاتیتسه

 ی نیبازآفر

کاهش در  

به   یدسترس

منابع 

و  یاعتبار

خدمات 

 یامهیب

  یکاهش خسارات ناش

و   یشهر یاز فرسودگ

 ی عیطب یایبلا

  یفعل تیتداوم وضع

و   یجزئ راتیبا تعم

 ی اساس یبدون ارتقا

کاهش  

در   یآورتاب 

  ریی برابر تغ

 میاقل

جبران  تیکاهش ظرف

در  ریخسارت، تأخ

و وخامت   یبازساز 

و  یاجتماع یامدهایپ

پس از   یاقتصاد

 هابحران

استفاده   شیافزا

و   نهیبه

در   یکارآمد 

از   یریگبهره 

 یعیمنابع طب

و  یهماهنگ شیافزا

 نیب یهمکار 

 ،یدولت ینهادها 

 ی و خصوص یمحل

 شیافزا

و  یمنیا

مقاومت  

ها  ساختمان 

در برابر  

 یفرسودگ

تداوم 

  یریپذبیآس

بدون   یفعل

 بهبود

 2-: یمقدار سازگار 

  یهاف یتوص

 5ناسازگار: 

 ازیامت مجموع

 9: یاثرگذار

 سناریو 

کاهش   سوم

به   یدسترس

و   یمنابع مال

 تیمحدود

در وجوه  

 موجود

کاهش در  

ارائه 

ها و  مشوق

 لاتیتسه

 ی نیبازآفر

کاهش در  

به   یدسترس

منابع 

و  یاعتبار

خدمات 

 یامهیب

  یکاهش خسارات ناش

و   یشهر یاز فرسودگ

 ی عیطب یایبلا

  یفعل تیتداوم وضع

و   یجزئ راتیبا تعم

 ی اساس یبدون ارتقا

  تیتداوم وضع

  یآورتاب یفعل

در برابر  

 یمیاقل راتییتغ

جبران  تیکاهش ظرف

در  ریخسارت، تأخ

و وخامت   یبازساز 

و  یاجتماع یامدهایپ

پس از   یاقتصاد

 هابحران

 شیافزا

و   یوربهره 

  نهیاستفاده به

 یعیاز منابع طب

و  یهماهنگ شیافزا

 نیب یهمکار 

 ،یدولت ینهادها 

 ی و خصوص یمحل

تداوم ضعف 

در مقاومت  

ها  ساختمان 

با اقدامات 

محدود 

 ی سازمقاوم

تداوم 

  یریپذبیآس

بدون   یفعل

 بهبود

 2-: یمقدار سازگار 

  یهاف یتوص

 4ناسازگار: 

 ازیامت مجموع

 16: یاثرگذار
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 خص شا

 یدسترس

به منابع  

 ی مال

 یهامشوق

 ی نیبازآفر

 یدسترس

به بانک و  

 مهیب

 خسارات شدت 

  تیفیک

 یهارساختیز

 یشهر

در  یآورتاب 

 رییبرابر تغ

 میاقل

 توان جبران خسارات 

 نهیاستفاده به

از منابع 

 ی عیطب

 ی روابط نهاد
مقاومت 

 هاساختمان

  یریپذبیآس

 یاموال شخص

 سناریو 

کاهش   چهارم 

  دیشد

به   یدسترس

و   یمنابع مال

 تیمحدود

 وجوه موجود

کاهش در  

ارائه 

ها و  مشوق

 لاتیتسه

 ی نیبازآفر

کاهش در  

به   یدسترس

منابع 

و  یاعتبار

خدمات 

 یامهیب

 یخسارات مال شیافزا

از   یناش یو انسان

 یشهر یفرسودگ

  تی فیافت ک

و  هارساختیز

  زانیم شیافزا

 یفرسودگ

کاهش  

در   یآورتاب 

  راتیی برابر تغ

 یمیاقل

جبران  تیکاهش ظرف

  یطولان ریخسارت، تأخ

و وخامت  یدر بازساز 

و  یاجتماع طیشرا

پس از   یاقتصاد

 هابحران

کاهش  

  ،یوربهره 

اتلاف  شیافزا

منابع و  

  یبرداربهره 

 دار ی ناپا

و  یناهماهنگ دیتشد

ضعف در روابط 

 ی نهاد

و   یمنیافت ا

  یداریپا

ها  ساختمان 

 لیدلبه

 یفرسودگ

 شیافزا

  یریپذبیآس

 ی اموال شخص

 10: یمقدار سازگار 

  یهاف یتوص

 0ناسازگار: 

 ازیامت مجموع

 237: یاثرگذار

 بندیجمع 

 1مطلوب: _

ادامه روند -

 0موجود:

روند -

 3بحرانی: 

 

 1مطلوب: -

ادامه روند -

 1موجود: 

روند -

 2بحرانی: 

 

 1مطلوب: _

ادامه روند -

 0موجود: 

روند -

 3بحرانی: 

 3مطلوب: _

 0ادامه روند موجود: -

 1روند بحرانی: -

 1مطلوب: _

ادامه روند موجود:  -

2 

 1روند بحرانی: -

 1مطلوب: -

ادامه روند -

 1موجود: 

روند بحرانی:  -

2 

 1مطلوب: _

 0ادامه روند موجود: -

 3روند بحرانی: -

 3مطلوب: -

ادامه روند -

 0موجود: 

روند بحرانی:  -

1 

 3مطلوب: -

ادامه روند موجود:  -

0 

 1روند بحرانی:-

 2مطلوب: -

ادامه روند -

 1موجود: 

روند -

 1نی:بحرا

 1مطلوب: -

ادامه روند -

 2موجود: 

 1ی:روند بحران-
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 گیری نتیجه  - 7
های  پیشران  حوزه در و خارجی داخلی هایپژوهش  بررسی با .است شده مطرح شهری مدیریت حوزه در جدید بحثی عنوان به آوریبتا

 مبانی هر شکوفایی برای و  است را نیافته خود جای  آوری بتا  نظری مبانی در های کلیدی پیشران  که شد مطرح مسئله این  آوریتاب

 و شهری  فضاهای و گرفته را دنیا نقاط  تمامی در هان انسا  از بسیاری جان طبیعی، بلایای   .دارد وجود  آن  شدن اجرایی به نیاز نظری

 شهرهای ایجاد برای اقدام ضرورت شهری، مسائل و طبیعی سوانح این تهدیدهای پیامدهای .است  برده بین از را بسیاری اجتماعات

 کیدأت شهروندان آسایش و رفاه و امنتی تهدیدهای و خطرات کاهش راستای در جهانی بانک دیگر از سو است. ساخته مطرح را آورتاب

 بر  آماده باشند.  تهدیدها و  طبیعی سوانح این  با  برخورد  برای و  داده ارتقا  را  خود  آوری ب تا جوامع  و  شهرها  که است  لازم است و کرده

پس از    .است  اجتماعی سیاسی و اقتصادی،  زیستی، محیط مختلف هایحوزه  در طبیعی بلایای  و پذیریآسیب  کاهش اساس  همین

  ی دسترس  V22  :بافت فرسوده شهر موصل  عبارتند از  یآور مؤثر بر تاب  یهاشران یپ  نیتریدیشد که کل   یریگجه یها نتافتهی لیتحل

  ی هارساخت یز  تیفیک  V4،  شدت خسارت  V19،  مهیو ب  ی به اعتبارات بانک  یدسترس  V23ی،  ن یبازآفر  یهامشوق   V18ی،  منابع مال

   ی،روابط نهاد  V16ی،  عیمنابع طب  نهیمصرف به  V30،  جبران خسارت  ییتوانا  V20ی،  میاقل  راتییدر برابر تغ  یآورتاب   V31ی،  شهر 

V1مقاومت ساختمان  ،V26  افزار  حاصل از نرم   جیبر اساس نتای. در ادامه فرایند پژوهش  اموال شخص  یری پذب یآسScenario Wizard  ،

  ی وها یاز سنار  یا در بافت فرسوده شهر موصل منجر به استخراج مجموعه  یآورتاب  یدیکل  ی رهایمتغ  انیاثرات متقابل م  ل یتحل

محتمل    یهاندهیآ  رها،یتغم  انیو منطق ارتباطات متقابل م  یدرون  یسازگار  زانیبر م  هیبا تک  وهایسنار  نی. ادیگرد  یو باورکردن  یقو

  ی وها یسنار  انیم  در  .کنندیم  میترس  ی( و بحرانستایشامل مطلوب، ادامه روند موجود )ا  یاصل  تیرا در سه وضع  یشهر   یآور تاب

توسعه    ،یبه منابع مال  یدسترس  ری نظ  یدیعوامل کل  یحالت، تمام  نیمطلوب: در ا  یویسنار  شد:   ییشناسا  یاصل  یسه الگو  ،یقو

از منابع    داریپا  یبردار و بهره   ینهاد  یها، هماهنگمقاومت ساختمان   شیافزا  ،یشهر   یهارساخت یز  ینوساز  ،ی امهیو ب  یخدمات بانک

پاسخ و    ،یر یشگیدر پ  ییبالا  ییو شهر توانا  افتهی  شیافزا  یر شه  یآور تاب   جه،یخود قرار دارند. در نت  تیوضع  نیدر بهتر  یعیطب

برابر بحران   یابیباز با تغ  ی فعل  تی)ادامه روند موجود(: وضع  ستایا  یو یسنار  .کندی م  دایها پدر  ارتقا   یجزئ  راتییشهر    یو بدون 

  یآور حالت، تاب نی. در ارودیم شیپراکنده و کند پ ینی و اقدامات بازآفر مانندیم یمحدود باق ی. منابع مالابدیی محسوس ادامه م

کاهش    ت،یوضع  نی : در ایبحران  یو یسنار  خواهد بود.  ری پذب یآس  دیشد  یهااما در برابر بحران   ؛شودیمتوسط حفظ م  یدر سطح

  ی آور تاب  دیشد  فی منجر به تضع  یسازمان  یخسارات و ناهماهنگ  شیافزا  ها،رساخت یز  یفرسودگ  ،ی ضعف نهاد  ،یمنابع مال  دیشد

  ی بافت فرسوده موصل در پ  یبرا  یر یناپذجبران   یو کالبد   یاجتماع  ،یاقتصاد   یامدها یپ  تواندیم  یطی شرا  نی. تداوم چنشودیم

حالت    44که در مجموع شامل    دیاستخراج گرد  یاصل  تیچهار وضع   زیبالا( ن  ی)با سازگار  یباورکردن  یوها یسنار  انیاز م  داشته باشد.

درصد در حالت   16  در حالت مطلوب، هات یدرصد از وضع 41 نشان داد که وهایسنار نیا یآمار لیبودند. تحل ید یکل یرهایاز متغ

  ای  ستای)ا  رمطلوبیغ  تیممکن در وضع  یهانده یدرصد از آ  56حدود    ،یعبارت  به  قرار دارند.  یدرصد در حالت بحران  43و    ستایا

  ی برا   گذاراناست یس  یدر موصل و ضرورت اقدام فور  یشهر   یآورتاب  ستمیس  یشکنندگ  انگریکه ب  شوندیم  ینیبش ی( پیبحران

در بافت فرسوده موصل به شدت وابسته    یآورتاب  ندهیآ  گرفت که   جهینت  توانی م  ،یینها  یبندجمع   در  است.  یفعل  یاصلاح روندها 

و کاهش    یبحران  یوها یشهر در معرض سنار  ،یفعل  تی صورت تداوم وضع  در  است.  یو فن  ی نهاد   ،یمال  یهارساخت یبه بهبود ز

  ی بهبود هماهنگ  ،یمال  یدسترس  شیافزا  قیمطلوب تنها از طر  یو یسنار  یبه سو  حرکت  قرار خواهد گرفت.  یآور تاب  ریچشمگ

  نده، یآ  یبرا   یشنهاد ی پ  یاستیس  ری مس  ن،یبنابرا  ؛است  ریپذها امکان ساختمان   یکالبد  یمنیا  یو ارتقا   و اعتبارات  مهیب  تیتقو  ،ینهاد 

به سمت    ستمیاست تا بتوان از حرکت س  یشهر   ینیجامع بازآفر  یهابرنامه   یو اجرا   داریپا  یمال  یزیربرنامه   ،ینهاد   تیتمرکز بر تقو

 .ابدیدر بافت فرسوده شهر موصل تحقق    داریپا  یآورکرده و تاب   یر یجلوگ  یبحران  ندهیآ
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